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INFORME CIENTIFICO DE BECA DOCTORAL 

TIPO DE BECA  DOCTORAL PERIODO  2019-2020

1. DATOS PERSONALES
APELLIDO: D´Amico

NOMBRES: Enrique

Dirección electrónica (donde desea recibir información, que no sea “Hotmail”): 

damico.enrique@gmail.com

2. TEMA DE INVESTIGACION (Debe adjuntarse copia del plan de actividades presentado con

la solicitud de Beca) 

“El ecosistema emprendedor en la provincia de Buenos Aires. La incorporación del diseño 

industrial como agente estratégico de innovación”. 

PALABRAS CLAVE (HASTA 3)  

Diseño Industrial - Ecosistema Emprendedor-  Innovación 

3. OTROS DATOS (Completar lo que corresponda)

BECA DOCTORAL 1º AÑO: Fecha inicio: 1 abril 2019

BECA DOCTORAL 2º AÑO: Fecha inicio:

BECA DOCTORAL 3° AÑO: Fecha inicio:

BECA DOCTORAL 4° AÑO: Fecha inicio:

4. INSTITUCION DONDE DESARROLLA LA TAREA
Laboratorio de Investigaciones y Desarrollo de Diseño Industrial (LIDDI), Facultad de Artes (ex 

Bellas Artes). Universidad Nacional de La Plata. Departamento: Departamento de Diseño 

Industrial. 

Dirección: Calle: 10 esquina Diagonal 78 Nº: 1456 Localidad: La Plata CP: 1900 Tel: (0221) 457-

0528 

5. CARGO UNIVERSITARIO (si existe, especificar categoría, dedicación, condición de
ordinario, regular o interino):

Ayudante de cátedra en Tecnología del Diseño Industrial 2A. Interino con dedicación simple. 

6. CARGOS EN OTRAS INSTITUCIONES:
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7. DIRECTOR DE BECA
Apellido y Nombres: Del Giorgio Solfa, Federico

Título Universitario: Diseñador Industrial y Magister en Marketing Internacional

8. EXPOSICION SINTETICA DE LA LABOR DESARROLLADA EN EL PERIODO.
8.1 Descripción para el repositorio institucional. Máximo 150 palabras.

El primer año se basó en la recolección, lectura y análisis de bibliografía específica, que 
ubicó a la problemática en un marco epistemológico más amplio, que excede al diseño 
industrial. Por lo que posibilitó hacer un diagnóstico más representativo del 
emprendedorismo en la región, y se articuló con la bibliografía del Doctorado en Artes, cuyo 
enfoque latinoamericanista colaboró a la búsqueda de alternativas conceptuales acorde a 
las condiciones locales. Esto derivó en el replanteo de algunos aspectos propuestos en el 
plan original, entre ellos el recorte territorial, y ayudó a la confección de las matrices de 
datos de la investigación. 
Se realizaron entrevistas no estructuradas con diversos actores educativos, institucionales, 
gubernamentales y emprendedores del EE, que fueron el puntapié para la emergencia de 
nuevos constructos y conceptos científicos.  
A su vez, las conclusiones preliminares fueron presentadas y divulgadas en eventos 
científicos y publicaciones académicas que permitieron obtener una retroalimentación muy 
valiosa. 

8.2 Debe exponerse la orientación impuesta a los trabajos, técnicas empleadas, métodos, 
etc., y dificultades encontradas en el desarrollo de los mismos, en el plano científico y 
material. Si corresponde, explicite la importancia de sus trabajos con relación a los intereses 
de la Provincia. 

La orientación impuesta al trabajo estuvo atravesada por 3 núcleos temáticos: 

1) El diseño industrial como disciplina integradora (Buchannan,1992) en los procesos de
innovación, y la función sistémica del diseño aplicada al desarrollo inter-actoral de los
emprendimientos: Se revisó la bibliografía específica, las metodologías de diseño más
relevantes, y se llevaron a cabo entrevistas con miembros de instituciones y redes
emprendedoras de otras disciplinas, para lograr construir una percepción externa del
diseño industrial, en pos de pensar futuras estrategias de vinculación.

2) La visión descolonizadora-latinoamericanista brindada por el Doctorado: la cual brinda un
enfoque singular del fenómeno del emprendedorismo, interpretando a éste, como una
tecnología que requiere un abordaje crítico para evitar que cumpla de manera encubierta,
un mero rol de “transferencia cultural desde el Centro hacia la Periferia” (Bonsiepe,
1982). Esto colabora a que la investigación no pierda su anclaje territorial y sus posibles
articulaciones dentro de la provincia de Buenos Aires.
Por otro lado, este enfoque permitirá analizar los diversos emprendimientos (casos de
estudio), con el objetivo de categorizarlos, comprender su rol en el mapa productivo,
identificar líneas de trabajo y estimar el grado de sustentabilidad en el tiempo.

3) La formación de los Diseñadores Industriales y las habilidades específicas necesarias
para llevar a cabo un emprendimiento: Es extensa la bibliografía que afirma que la
formación y las motivaciones del emprendedor son aspectos multidimensionales. No se
trata solo de poseer conocimiento formal sobre el tema a desarrolla,  sino que también
influye su estructura familar (modelos de rol), su condición socio económica, el acceso a
red de recursos, deseos personales, etc.
Estos aspectos fueron tenidos en cuenta a la hora de llevar a cabo la matriz de datos
para el análisis de los emprendimientos.
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Sin embargo, creemos relevante analizar los contenidos impartidos en la carrera de 
Diseño Industrial de la UNLP, para comprender su grado de vinculación con la práctica 
emprendedora.  

 
Las dificultades principales están relacionadas a la informalidad en la que se desempeña el 
diseño industrial emprendedor en nuestro país. Podemos decir que se genera cierta tensión 
en las entrevistas debido a que gran parte de las prácticas que son llevadas a cabo por 
estos profesionales en la etapa temprana de los emprendimientos, son informales y poseen 
un bajo grado de profesionalización debido a la escasez de recursos.  
 
Por otro lado, una dificultad frecuente, es la medición del impacto de los emprendimientos, 
como así también la categorización y selección de los emprendimientos que serán 
analizados. 
 
Por último, si bien en los últimos años ha proliferado la bibliografía en torno al 
emprendedorismo, podemos afirmar que la bibliografía específica de emprendimientos 
basados en diseño no abunda. Esto representa una dificultad, pero estimula  a la realización 
de este trabajo y pone en evidencia su grado de necesidad.  

 
9.  TRABAJOS DE INVESTIGACION REALIZADOS O PUBLICADOS EN ESTE PERIODO. 
 

9.1 PUBLICACIONES. Debe hacer referencia exclusivamente a aquellas publicaciones en 
la cual se haya hecho explícita mención de su calidad de Becario de la CIC (Ver 
instructivo para la publicación de trabajos, comunicaciones, tesis, etc.). Toda 
publicación donde no figure dicha mención no debe ser adjuntada ya que no será 
tomada en consideración. A cada trabajo asignarle un número e indicar el nombre de 
los autores, en el mismo orden en que aparecen en la publicación, informe o memoria 
técnica, lugar donde fue publicado, volumen, página y año si corresponde. En cada 
trabajo que el becario presente -si lo considerase de importancia- agregará una nota 
justificando el mismo y su grado de participación. Asimismo, en cada caso deberá 
indicar si el trabajo se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 
 
1. XIII Jornadas de Sociología. Las cuestiones de la Sociología y la Sociología en 
cuestión. Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 26 al 30 de agosto de 2019. 

 
“Complejidad y obstáculos del ecosistema emprendedor argentino: El lado B de un 
sueño emprendedor.” Trabajo perteneciente al eje temático 6: Cultura, Significación, 
Comunicación, Identidades, en la mesa 101: Sociología y Diseño: reflexiones en torno a 
la cultura material.  
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires; y a Federico 
Del Giorgio Solfa, en carácter de co-autor. 
 
Se publicará de manera digital en la revista de dicha Jornada. ISSN 25916181. No se 
encuentra depositado en el repositorio digital de la CIC. Se adjunta copia del texto. 
 
 

 
 

9.2 TRABAJOS EN PRENSA Y/O ACEPTADOS PARA SU PUBLICACIÓN. Debe hacer 
referencia exclusivamente a aquellos trabajos en los que haya hecho explícita mención 
de su calidad de Becario de la CIC (Ver instructivo para la publicación de trabajos, 
comunicaciones, tesis, etc.). Todo trabajo donde no figure dicha mención no debe ser 
adjuntado porque no será tomado en consideración. A cada trabajo, asignarle un 
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número e indicar el nombre de los autores en el mismo orden en que aparecen en la 
publicación y el lugar donde será publicado. A continuación, transcribir el resumen 
(abstract) tal como aparecerá en la publicación. La versión completa de cada trabajo se 
presentará en papel, por separado, juntamente con la constancia de aceptación. En 
cada trabajo, el becario deberá aclarar el tipo o grado de participación que le cupo en el 
desarrollo del mismo y, para aquellos en los que considere que ha hecho una 
contribución de importancia, deberá escribir una breve justificación. 

 
2. “Autoengaños de Diseño: Desafíos en la etapa temprana de los emprendimientos”. 

Publicado en di-conexiones, foro iberoamericano de diseño industrial 
https://www.di-conexiones.com/autoenganos-de-diseno/  

 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. Se adjunta 
copia del artículo. No se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 

 
 

 
9.3 TRABAJOS ENVIADOS Y AUN NO ACEPTADOS PARA SU PUBLICACION. Incluir un 

resumen de no más de 200 palabras de cada trabajo, indicando el lugar al que ha sido 
enviado. Adjuntar copia de los manuscritos. 

 
3. “El enfoque sistémico en el diseño industrial: Los productos cuentan dos historias. Caso: 

Glovo”. Revista Digital ArtyHum -  ISSN 2341-4898  https://www.artyhum.com/   
 

Resumen 
Transpolando una de las tesis de Piglia1, decimos que los productos siempre cuentan 
dos historias. La primera, la más evidente, tiene como protagonista al producto y la 
segunda historia, al entramado que lo hace posible, es decir, es determinante. Este 
aspecto no es exclusivo de ningún modo de producción específico, y tampoco se limita a 
una determinada escala productiva. Existirán entramados de mayor o menor complejidad, 
y será necesario que el diseñador incorpore la “función sistémica”2 del producto, para 
generar soluciones con mayor anclaje en el contexto, y en los enfoques “inter-actorales”, 
fomentando una articulación más eficiente del diseñador industrial dentro del ecosistema 
en el que deba accionar.  
En efecto, se pretende reflexionar sobre este quehacer disciplinar como parte de un 
entramado más complejo y con mutua implicación con el contexto en el que se 
desempeña, y en el cual, las  decisiones profesionales generaran relaciones humanas y 
productivas que impactan en la vida de las personas. Para ello se tomó como objeto de 
análisis un producto controversial: Las mochilas utilizadas por los repartidores de la 
empresa Glovo, para comprender, las dos historias que cuenta y el contexto en el cual 
fue concebido dicho producto.  
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. Se adjunta 
copia del artículo y resumen. 

 
 

 
9.4 TRABAJOS TERMINADOS Y AUN NO ENVIADOS PARA SU PUBLICACION. Incluir 

un resumen de no más de 200 palabras de cada trabajo. 
 

                                                
1 Piglia, Ricardo – Formas Breves. Anagrama, 2005. 
2 Sosa Compeán, L.B. (2017). Diseño basado en sistemas complejos. El enfoque del diseño para transformar sociedades, sus 
ciudades y sus objetos. Universidad Autónoma de Nuevo León 

https://www.di-conexiones.com/autoenganos-de-diseno/
https://www.artyhum.com/


 

Formulario Informe de Beca Doctoral  5 
  

4. “Emprender en la periferia. Caracterización de los emprendimientos de Diseñadores 
Industriales egresados de la UNLP ”   
 
Resumen 
La problemática sobre la construcción de la identidad latinoamericana es transversal a 
todas las actividades artísticas y proyectuales. Para abordar esta temática, se 
analizaron las ideas de Dusell, Quijano, Gomez Castro, Mignolo, y demás autores que 
abonan a una cosmovisión emancipatoria, que representa para Latinoamérica el 
desprendimiento de las bases eurocentradas del poder, el desenganche de la lógica de 
la modernidad y una alternativa epistémica propia.  Esta construcción identitaria, se da 
en clave descolonizadora, y emergen rasgos constitutivos como la desigualdad, la no 
linealidad, el desprecio por lo vernáculo, etc. Está búsqueda, es indispensable para que 
América Latina “encuentre su propia voz. Su ontología, su modo de ser en el mundo. Su 
Filosofía”. 
   
El objetivo de este trabajo es poder articular este enfoque, con la práctica del diseño 
industrial emprendedor en nuestra región, analizar los discursos dominantes e 
identificar qué rol cumplen los emprendimientos dentro del entramado latinoamericano y 
puntualmente en Argentina, siguiendo la lógica de Centro y Periferia  abordada por 
Bonsiepe en su obra “El diseño para la Periferia” (1982). 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la   
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. Se adjunta 
copia del resumen. 

 
 
 
9.5 COMUNICACIONES. Incluir únicamente un listado y acompañar copia en papel de cada 

una. (No consignar los trabajos anotados en los subtítulos anteriores). 
 

9.6 INFORMES Y MEMORIAS TECNICAS. Incluir un listado y acompañar copia en papel de 
cada uno o referencia de la labor y del lugar de consulta cuando corresponda. Indicar 
en cada caso si se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 

 
 
10.   PUBLICACIONES Y DESARROLLOS EN: 

 10.1 DOCENCIA 
 
 
10.2 DIVULGACIÓN  
 
 

 
 10.3 OTROS  

 
En cada caso indicar si se encuentran depositados en el repositorio institucional CIC-Digital. 
 

11. PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS. Indicar la denominación, lugar y fecha de 
realización, tipo de participación que le cupo, títulos de los trabajos o comunicaciones 
presentadas y autores de los mismos. 

 
5. II Jornadas de Investigación. Laboratorio de Diseño y Desarrollo de Diseño Industrial 

(LIDDI). Facultad de Artes. UNLP 13 de Diciembre de 2019. 
“Caracterización del ecosistema emprendedor argentino: escenarios y desafíos para 
diseñadores industriales emprendedores” 
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Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor, como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires; y 
a Federico Del Giorgio Solfa, en carácter de co-autor. Se adjunta resumen del trabajo 
presentado y programa del evento. Certificados pendientes por parte de la organización, 
se emitirán en el mes de Febrero debido al receso administrativo de la Secretaria de 
Ciencia y Técnica. No se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital.  
 

 
6.  XIII Jornadas de Sociología. Las cuestiones de la Sociología y la Sociología en cuestión. 

Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 26 al 30 de agosto de 2019. 
 
“Complejidad y obstáculos del ecosistema emprendedor argentino: El lado B de un 
sueño emprendedor.” Trabajo perteneciente al eje temático 6: Cultura, Significación, 
Comunicación, Identidades, en la mesa 101: Sociología y Diseño: reflexiones en torno a 
la cultura material.  
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de expositor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires; y a Federico 
Del Giorgio Solfa, en carácter de co-autor.  
 
Se publicará de manera digital en la revista de dicha Jornada. ISSN 25916181. No se 
encuentra depositado en el repositorio digital de la CIC. Se adjunta copia del texto y 
certificado. No se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 
 
 

7.  XIII Jornadas de Sociología. Las cuestiones de la Sociología y la Sociología en cuestión. 
Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 26 al 30 de agosto de 2019. 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de comentarista de la mesa redonda, como 
becario de estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de 
Buenos Aires. Se adjunta certificado. 
 
Las ponencias comentadas fueron:  

 
“El pensamiento de diseño como teoría y práctica apropiable por otras disciplinas en 
procesos de innovación. Generación de Metodologías para la transferencia a actores 
socio-productivos de Rafaela y la región.”  

 
Autores: Bianchi Pablo; Ceciaga, Mercedes; Zelone, Carolina; Vrillaud, Lucía; 
Socolovsky, Andrés.   
 
“Análisis del pensamiento de diseño industrial, desde el nacimiento de la disciplina hasta 
la actualidad. Estudio de la relación entre los métodos, la práctica contextualizada y la 
producción resultante”. Autores: Ceciaga, Mercedes; Fernandez Valdivielso, Rodrigo; 
Zelone, Carolina Gala; Pasin, Malena; Fontenla, Florencia 

 
  
  

 
 
12.  CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO, VIAJES DE ESTUDIO, ETC. Señalar 

características del curso o motivo del viaje, período, instituciones visitadas, etc, y si se 
realizó algún entrenamiento. 
 
Neoliberalismo en América Latina: Desigualdades, violencias y resistencias. 
https://unlp.edu.ar/frontend/media/97/24497/7d94e0cbb9a15237b28d6f65d893054e.pdf 

https://unlp.edu.ar/frontend/media/97/24497/7d94e0cbb9a15237b28d6f65d893054e.pdf


 

Formulario Informe de Beca Doctoral  7 
  

 
Curso impartido en el marco de la Escuela de verano UNLP (Inscripción 2019, cursada del 
17 al 21 de febrero de 2020).Acreditable con el Doctorado en Artes.  
 
Siguiendo con el enfoque latinoamericanista y descolonizador que propone el Doctorado en 
Artes, y en correlato con la visión sistémica que exige el tema de investigación,  se 
considera de suma importancia la incorporación de herramientas que permitan comprender 
el proyecto neoliberal en nuestra región y cómo influye en el quehacer profesional de los 
diseñadores que ejercen en el ámbito local.   
 

 
13. SUBSIDIOS RECIBIDOS EN EL PERIODO. Indicar institución otorgante, fines de los 

mismos y montos recibidos. 
 
 No se solicitaron subsidios durante este periodo. 
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14.  DISTINCIONES O PREMIOS OBTENIDOS EN EL PERIODO. 

 
Se obtuvo la admisión en carácter de colaborador-autor en el sitio web di-conexiones, 
dedicado a la difusión del Diseño Industrial Iberoamericano e integrado por diseñadores de 
todo el mundo. Esta tarea implica la elaboración de artículos de divulgación académica en 
temas referidos al Diseño Industrial en nuestra región. 
Enlace: http://www.di-conexiones.com/enrique-damico/ 
 

15. TAREAS DOCENTES DESARROLLADAS EN EL PERIODO. Indicar el porcentaje 
aproximado de su tiempo que le han demandado.  

 
1. Trabajo de extensión UNITEC LATE (Facultad de Ingeniería, UNLP). 
 
“Producción de bienes y servicios para la inclusión educativa y desarrollo social en el 
Laboratorio de Asistencia Técnica a Establecimientos de Educación Especial de la UIDET 
UNITEC de la FIUNLP. Se presenta a Enrique D´Amico como participante en representación 
de la Facultad de Artes (ex Bellas Artes).  
 
2. “Gestión Integrada de Diseño e Innovación. Contribuciones para una revisión teórico 

conceptual y metodológica”.  
 

Proyecto I+D Bienal 2020. Comisión de Investigaciones Científicas y Tecnológicas. 
Secretaría de Ciencia y Técnica. Universidad Nacional de La Plata. Código: 
80120190100058LP 

   Director del proyecto: Federico Del Giorgio Solfa  
 Se presenta a Enrique D´Amico como participante. 
 

3.  Ayudante Diplomado: Tecnología de Diseño Industrial 2A. Departamento de Diseño 
Industrial. Facultad de Artes. Universidad Nacional de La Plata. Dedicación Semanal: 8 
hs 

 
4. Tecnología de Diseño Industrial 2A: Clase teórico práctica y visita a la empresa Bemol 

Industrial (4 horas presenciales). Se trata de un  emprendimiento llevado a cabo por 
diseñadores industriales egresados de la UNLP, enfocado principalmente en procesos 
de soldadura y desarrollo metalúrgico. Esta visita le permitió a los alumnos conocer un 
caso real de un emprendimiento local y articular los conocimientos específicos de la 
asignatura, que aborda específicamente los procesos de transformación en metales.  
 
 

16.  OTROS ELEMENTOS DE JUICIO NO CONTEMPLADOS EN LOS TITULOS 
ANTERIORES.  Bajo este punto se indicará todo lo que se considere de interés para la 
evaluación de la tarea cumplida en el período. 

 
Foro internacional: “El futuro de los emprendimientos científicos tecnológicos”. Organizado por el 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación. 11 de septiembre de 2019 (duración 6 horas 
presenciales). Asistencia en calidad de oyente. https://www.argentina.gob.ar/ciencia/agenda/el-
futuro-del-emprendimiento-cientifico-tecnologico  
 
17.  DESCRIPCION DEL AVANCE EN LA CARRERA DE DOCTORADO. 

Debe indicarse los logros alcanzados en la carrera de Doctorado en relación a los requisitos 
particulares de la misma (cursos, seminarios, trabajos de campo, etc), así como el 
porcentaje estimado de avance en la tesis. 

 
 
 

http://www.di-conexiones.com/enrique-damico/
https://www.argentina.gob.ar/ciencia/agenda/el-futuro-del-emprendimiento-cientifico-tecnologico
https://www.argentina.gob.ar/ciencia/agenda/el-futuro-del-emprendimiento-cientifico-tecnologico
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Se cursaron los 4 seminarios obligatorios del primer año del Doctorado: 
 
1) Metodología de la Investigación, a cargo de Dra. Roxana Ynoub (Aprobada. Calificación 

9/10 puntos). 
2) Teoría y Crítica Cultural en América Latina, a cargo de Dr Daniel Belinche (Aprobada. 

Calificación.10/10 puntos). 
3) Artes en América Latina, a cargo de Dra Sylvia Valdés (Cursada regular aprobada, 

corrección de trabajo final pendiente).   
4) Historiografía en América Latina, a cargo de Lic Mario Oporto (Cursada regular aprobada, 

corrección de trabajo final pendiente).   
 
Esto representa un 60% del total de la cursada. Se obtuvo la regularidad en todos los 
seminarios, y se entregaron y aprobaron 2 trabajos prácticos. Se adjunta Comprobante de 
regularidad.  

 
18. TITULO Y PLAN DE TRABAJO A REALIZAR EN EL PROXIMO PERIODO.  Deberán 

indicarse claramente las acciones a desarrollar. 
 
DEL PLAN DE TRABAJO  
 
1. Denominación del trabajo. 
  
 “El ecosistema emprendedor en la provincia de Buenos Aires. La incorporación del diseño 
industrial como agente estratégico de innovación”. 
 
2. Definición del problema y estado actual del conocimiento sobre la cuestión.  
 
2.1. Introducción  
 
El fenómeno del emprendedorismo se ha instalado en el imaginario argentino y su difusión, ha 
sido posible, debido a la construcción de discursos microsubjetivos vinculados a lo que Michel 
Foucault denominó las “tecnologías del yo”3 . Estos discursos cargados de lemas seductores, 
están dirigidos a los jóvenes profesionales que se proponen ingresar a un mercado laboral cada 
vez más reducido y que buscan modos de inserción y salidas individuales, actuando de manera 
desarticulada con la industria y el sector productivos, creándose con frecuencia, simulacros de 
industrias.  
 
Dichos discursos que en apariencia fomentan la actitud proactiva de los emprendedores, por 
otro lado reflejan la incapacidad que ha tenido el Estado en los últimos años de generar empleo 
de calidad y potenciar al diseño industrial en la región, manteniendo vigente lo que afirmaba 
Bonsiepe (1982) en relación a que el diseño industrial en la Periferia, se ha desarrollado 
principalmente de manera informal.  
 
Ese desempeño informal, sumado a la complejidad que genera la cantidad de actores que 
integran el ecosistema emprendedor y los modos en que éstos interactúan, implican un abordaje 
específico y con alcance territorial concreto. Tal como afirma Carballo y otros (2017) “el 
emprendedorismo es ante todo un fenómeno local¨, es por ello que se propone acotar la 
investigación que originalmente incluía a toda la provincia de Buenos Aires,  a la ciudad de La 
Plata, poniendo en relevancia a los emprendimientos en los cuales participan diseñadores 
industriales egresados de la UNLP.   
 

                                                
3 «Permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto número de operaciones sobre su cuerpo y 
su alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo así una transformación de sí mismos con el fin de 
alcanzar cierto estado de felicidad, pureza, sabiduría o inmortalidad» (2008, p48). 
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Este recorte, ayudará a vislumbrar cómo son las reglas de juego en ese territorio específico, 
como así también, permitirá profundizar en tres núcleos problemáticos que serán directrices en 
esta investigación. 
 
Previo a enunciar dichos núcleos, vale aclarar que el foco estará puesto en comprender 
principalmente aquellos factores endógenos del emprendimiento, con mayor vinculación a la 
práctica del diseño, y de manera complementaria, se incluirán los aspectos exógenos que como 
ya hemos dicho, son determinantes en el desempeño de los emprendimientos, pero exceden el 
marco teórico del diseño industrial. La caracterización de estos últimos, fueron abordados en las 
respectivas ponencias adjuntadas a este informe (“Complejidad y obstáculos del ecosistema 
emprendedor argentino: El lado B de un sueño emprendedor.” y  “Autoengaños de diseño: 
Desafíos en la etapa temprana de los emprendimientos”.)  
 
Entonces, los tres ejes temáticos serán:  
 
 

a) El ecosistema emprendedor platense: El remplazo de la figura del emprendedor 
individual,  hacia un modelo colectivo, plantea la necesidad de comprender cómo co-
evolucionan los actores del sistema, pero fundamentalmente es necesario comprender la 
gobernanza de dicho sistema, para comprender las posibilidades reales del diseño 
industrial en el escenario platense. Durante el primer período se han llevado a cabo 
entrevistas a actores claves del ámbito educativo, gubernamental e institucional, tarea 
que se continuará en el segundo periodo.  

 
Es fundamental lograr la incorporación de los estudiantes, de la “función sistémica del 
producto” (Sosa Compeán, 2017), es decir comprender el entramado al que está 
asociado dicho producto,  y que lo torna factible,  para que cuando los diseñadores 
interactúen con sistemas grandes y complejos, donde, como dicen Monat & Gannon, 
"Las interrelaciones son al menos tan importantes como los componentes mismos" 
(Monat y Gannon, 2015: 11-26), logren un mayor grado de precisión en la resolución de 
problemas.  
 
Por último, se propone comprender si desde el ámbito gubernamental existe algún tipo 
de visión estratégica para la ciudad de La  Plata, en términos de emprendedorismo, y en 
qué lugar se encuentra el Diseño Industrial dentro de esa agenda.  

 
 

b) El plan de estudio impartido en la carrera de Diseño Industrial de la UNLP y su 
pertinencia respecto a las habilidades específicas necesarias para emprender. 
 
En este sentido, coincidimos con Bonsiepe, quien afirma que: el saber esencial del 
diseño es informal, el saber no sistematizado, el saber que no está en los libros, el saber 
que no es transferible mediante la institución llamada “Curso de Diseño”. Diseñar se 
aprende en la práctica, en la práctica profesional se hacen proyectos; en el contexto de la 
enseñanza se hacen anteproyectos, y esos no son ni la mitad del diseño (Bonsiepe, 
1985: p37).  
 
Por ende, si el know-how específico del diseño se aprende en la práctica, es de suma 
importancia diseñar modos de articulación de los estudiantes con contextos empíricos 
reales.  
  
 

c) Los emprendimientos en los cuales participan los diseñadores industriales egresados 
de la UNLP. Período 2001-2019, en el cual se exacerbaron esas prácticas de autogestión 
por parte de los diseñadores (Correa, 2018). 
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Durante el primer año de investigación se logró caracterizar el escenario en el que 
operan los diseñadores, entendiendo que se da en el contexto de un capitalismo 
cognitivo (post fordismo), caracterizado por: el crecimiento del sector de servicios, el 
desplazamiento del valor agregado de uso, al valor agregado simbólico,   la incorporación 
de prácticas afectivas (emotional design), la organización del trabajo en forma de 
proyectos, y finalmente un aspecto de suma relevancia para el enfoque de esta 
investigación, la transformación del sujeto de trabajo, caracterizado por la acumulación 
de competencias auto organizadas, actuando como emprendedor (Bonsiepe, 2013). 
 
Comprender el modo en el que operan los diseñadores en los emprendimientos, 
recolectar y sistematizar esas experiencias,  harán posible  el desarrollo de herramientas 
que impulsen este tipo de práctica profesional y reflexionar sobre cómo interactúan con el  
entramado que los rodea. 

 
2.2. El rol del diseñador  
 

El diseñador emprendedor-empresario, inevitablemente, toma decisiones estratégicas 
que guían el rumbo de su emprendimiento. Este aspecto, se ha enfatizado, y el rol de los 
diseñadores en los últimos años, tal como afirma Brown,  ha pasado de ser táctico, es 
decir como un complemento tardío en la cadena de valor, a ser estratégico (2008).  

 
Abonando a ésta teoría y comprendiendo al diseño industrial como una disciplina 
integradora (Buchannan, 1992)4, se sostiene la noción de diseñador como actor 
estratégico tal como se planteó en el primer año de investigación.  
 
Es ésta capacidad integradora la que creemos que debe ser analizada y puesta en valor 
para elaborar metodologías que permitan la inserción de los diseñadores a 
emprendimientos propios, y/o en estructuras productivas externas que actúen como 
marco de contención a los diseñadores, y se nutran mutuamente. 
 
2.3. Enfoque Latinoamericanista-Descolonizador. 
 
En el transcurso de los Seminarios del Doctorado en Artes, se accedió a bibliografía que 
permitió situar a la problemática investigada en un contexto más amplio, dotado de 
relaciones de poder y diversos intereses, lo cual  propició la definición de un enfoque 
latinoamericanista de la investigación. 
 
Parafraseando a Bonsiepe, quién en su libro Diseño para la Periferia establecía las 
principales características de la práctica del diseño industrial en la región, ésta 
investigación busca caracterizar,  cómo es “Emprender en la Periferia”, teniendo en 
cuenta que si bien el diseño industrial es una actividad que persigue la innovación, 
estamos en un contexto global, en el que tal como afirma Basualdo, “las fracciones del 
capital dominante en los países centrales ven como una condición sine qua non para 
salvaguardar su preeminencia que la periferia, sobre todo la latinoamericana, tenga una 
economía sesgada hacia las producciones primaria” ( Basualdo  y otros 2019).     
 
Es por ello que a la hora de analizar los emprendimientos (casos de estudio), será crucial 
comprender qué papel juegan en este contexto, qué tipo de innovación persiguen, qué 
tipo de relaciones productivas se generan con el resto de los actores, por citar solo 
algunas de las variables a abodar.  

                                                
4  “Las disciplinas integradoras tienen como finalidad servir al enriquecimiento de la vida humana a través del entendimiento, la 
comunicación y la acción, y agrega, consiste en una conexión e integración del conocimiento útil de las artes y ciencias asociadas, 
pero de forma que estén hechos en función a los problemas y propósitos del presente.” (Buchannan,1992 : p2) 
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3. Trabajo previo realizado referente a este proyecto. 
 
- Ayudante de Cátedra (Dedicación Simple) Tecnología de Diseño Industrial 1A: Profesor titular: 
D.I Miguel Travería (2011 - en vigencia). 
 
- Curso de posgrado Escuela de verano UNLP 2017: Tecnociencia, 
Creatividad e Innovación. Profesor: Javier Echeverria. 
 
- Curso de Posgrado - Project Management: Una práctica para gestionar proyectos de forma 
efectiva en las organizaciones. Facultad de Ciencias económicas UNLP 
Prof. Ing. Marcelo Briola (2017) 
 
- Capacitación en Diseño Industrial a Cooperativas del programa Argentina 
Trabaja (Paraná, Chacabuco, Pila) (2015). 
 
- Curso de posgrado Gestión de la Innovación Tecnológica - Facultad de 
Ciencias Económicas. Profesor: Dr Eduardo Quiroga, Ing Enrique Sanmarco (2016). 
 
4. Objetivos.  
 
4.1. Objetivos generales.  
 
-Caracterizar el ecosistema emprendedor platense, definir sus actores constitutivos y las 
posibles articulaciones posibles con los diseñadores industriales egresados de la UNLP.  
 
-  Analizar la formación académica de los egresados de DI en relación a temas y capacidades 
específicas necesarias para emprender. 
 
- Caracterizar los emprendimientos en los que participen diseñadores industriales egresados de 
la Universidad Nacional de La Plata, e identificar las principales prácticas del emprendedorismo 
en diseño industrial. 
 
 
 
4.2. Objetivos particulares.  
 
-Realizar un “mapa emprendedor platense”. Se pretende generar un documento destinado a 
aquellos profesionales del diseño que decidan emprender desde este campo disciplinar. Esto 
brindará la posibilidad de visualizar de manera práctica, los actores que participan del 
ecosistema platense y sus interacciones,  y de este modo establecer estrategias de vinculación 
más efectivas con dichos agentes.   
 
-Contrastar y relaciona las acciones llevadas a cabo en la práctica del diseño industrial 
emprendedor observadas en los casos de estudio, y  aquellas metodologías de diseño 
impartidas durante la formación del diseño industrial en la UNLP. Esto permitirá ir  “desde el dato 
a la teoría”, para sistematizar esas prácticas y dar lugar a metodologías que surjan de la práctica 
proyectual en entornos reales. 
 
-En base a los casos de estudio, se pretende, identificar los principales rasgos de dichos 
emprendimientos e identificar diversas tipologías y categorías que puedan replicarse por futuros 
emprendimientos.  
 
 
5. Métodos y técnicas a emplear.  
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La metodología a implementar, será la de triangulación. Estará conformada por herramientas 
cualitativas. A diferencia del paradigma cuantitativo, este enfoque  va “desde los datos hacia la 
teoría” a través de la codificación del material de trabajo analizado.  
 
Este proceso podrá ser de codificación abierta o estructurada con anterioridad en núcleos 
temáticos clave o potenciales basados en el conocimiento del material teórico o las 
presunciones del investigador. De este modo, el investigador podrá agrupar ciertas variables o 
conceptos emergentes durante la investigación,  en distintas categorías. 
 
El caso de esta investigación, se hará uso del enfoque cualitativo, con lo cual, se pretende que 
muchas de las variables y categorías de clasificación surjan a partir del análisis de la información 
recolectada (Teoría Fundamentada). El objetivo es caracterizar a este grupo social (el de los 
diseñadores emprendedores), sin perder noción del complejo entramado en el que están 
inmersos durante su práctica laboral. 
La estrategia empleada será la de análisis de casos- tipo, y la construcción de esta muestra se 
llevará a cabo mediante la selección de casos que representen cierta homogeneidad en relación 
a los núcleos temáticos planteados en la investigación. 
El diseño de la muestra o muestras incluirá a aquellos emprendimientos en los en los que 
participen directa o indirectamente diseñadores industriales egresados de la UNLP. 
 
DEL LUGAR DE TRABAJO  
 
6. Identificación del lugar donde se realizará el plan de trabajo.  
 
La ejecución del plan de trabajo se desarrollará en el marco del Laboratorio de Investigación y 
Desarrollo de Diseño Industrial (LIDDI), que depende del Departamento de Diseño Industrial, y 
funciona en las instalaciones de la Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional de La Plata, 
ubicada en calle 10 esquina diagonal 78 de la ciudad de La Plata.  
 
6.1. Descripción de la infraestructura y servicios disponibles en relación a los requerimientos del 
plan de trabajo.  
 
El LIDDI cuenta con:  
- Laboratorio de modelización de maquetas y prototipos, equipado con herramientas y 
maquinaria.  
 
- Área de CAD-CAM  
- Centro de Documentación y Bibliografía específica para el Diseño Industrial.  
- Biblioteca Pública de la Universidad.  
- Acceso a la Web.  
 
Se prevén además, distintas vinculaciones institucionales con:  
 
- Usina de Ideas, el Coworking Lab de la FCE - UNLP, es un espacio de trabajo colaborativo e 
interdisciplinario para el desarrollo emprendedor de los estudiantes de la Universidad Nacional 
de La Plata que tengan como objetivo la creación de una empresa. 
https://www.usinadeideas.org/ 
 
- Colegio de Diseñadores Industriales de la Provincia de Buenos Aires (en proceso de 
reactivación).   
 
7. Cronograma 
 
Actividad: A. Revisión y recopilación de información orientada a la selección de casos:  
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A.1. Confección de matriz de datos de las unidades de análisis nombradas: ecosistema 
emprendedor platense – plan de estudio de la carrera de diseño Industrial en la UNLP – 
emprendimientos llevados a cabo por diseñadores egresados de la UNLP - Desde: Abril de 2020 
- Hasta: Junio 2020. 
 
A.2. Selección preliminar de casos de estudio y preparación de las entrevistas.  
 
Actividad: B.  
B.1. Preparación de las entrevistas. 
B.2.Realización de las entrevistas a actores del ecosistema Emprendedor platense. 
B.3Sitematización de datos y conclusiones preliminares de las entrevistas. 
Desde Junio 2020 - Hasta Noviembre 2020 
 
Actividad: C. Etapa de convergencia y ordenamiento de datos.  
C.1. Análisis y clasificación de la información obtenida en la etapa anterior. 
C.2.  Conclusiones preliminares. 
Desde: Diciembre 2021 - Hasta: Febrero de 2021  
 
 
Actividad D:  
D.1. Generación de “mapa emprendedor platense” en base a la información recolectada. Si bien 
esta tarea se llevará a lo largo durante todo el año, su confección final se planea para esta etapa 
definitiva.  
 
D.2. Generación de nuevas líneas de investigación. – 
Desde: Enero 2021 - Hasta: Marzo 2021  
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